ABD INSAAT SEKTORU
Genel Gorinim

ABD’de, ekonomiye en ¢ok katki saglayan sektorlerin basinda olan ABD miiteahhitlik
sektori harcamalar1 2019 yilinda 1,3 trilyon dolar biiyiikliigiinde bir pazari olusturmustur. ABD
Istatistik Biirosu verilerine gére 2019 yilinda bir énceki yila gére %5 bilyiiyen sektoérde
yatirnmlarin 991 milyar dolar1 6zel sektor, 336 milyar dolar1 kamu sektorii tarafindan
gerceklestirilmistir. Ozel sektér yatirimlarinda, konut projeleri 540 milyar dolar, enerji projeleri
90 milyar dolar, ticari bina insaat1 78 milyar dolar degerinde yatirimla baslica yatirim alanlari
olurken, kamu sektoriinde otoban ve yol insaat1 100 milyar dolar, egitim sektorti ile ilgili insaatlar
80 milyar dolar ve ulastirma 38 milyar dolar degerinde biiyiikliikle baslica yatirim alanlar
olmustur.

Tablo 1- ABD Insaat Sektorii Harcamalar

Milyar $1
OZEL SEKTOR 991
Konut 540
Enerji 90
Ticari 78
imalat 74
Ofis 68
KAMU 336
Otoban ve Yol 99
Egitim 80
Ulastirma 38
Kanalizasyon 25
Su Tedarik 18
TOPLAM 1.327

ABD’de sanayi siniflandirmasi NAICS 23 altinda degerlendirilen sektor bina insaatlari, agir
ve sivil miihendislik isleri ve teknik miisavirlik hizmetleri olarak baglica 3 alanda
degerlendirilmektedir. 2 2019 yilinda bina insaatlarinin sektérde elde edilen gelirin %35’ini
olusturdugu belirtilirken, ticari miisavirlik hizmetlerinin %45, agir mithendislik isleri gelirlerinin

%17°lik dillimde yer aldig1 goriilmektedir.

! https://www.census.gov/construction/c30/prexcel.html
2 https://www.bls.gov/iag/tgs/iag23.htm
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Tablo 2- Sektorel Kirilim %, 2019 Yili
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Insaat sektérii 2015-2020 yillar arasinda yaklasik %18’lik bir biiyiime yakalamis ve 2019
yilinda 7,5 milyon kisiye (insaat, agir sanayi insaat1 ve ticari miisavirlik) istihdam saglamistir.
Sektorel kirllimlar bazinda 2020 yilinda istihdama baktifimiz zaman, bina insaati alaninda
Agustos ayinda 1,5 milyon Kkisiye, agir ingaat alaninda 1 milyon kisiye ve miiteahhitlik
hizmetlerinde 4,6 milyon kisiye istihdam saglanmistir. KOVID-19 salgini etkileri sebebi ile Nisan
2020 tarihinde, 1 milyon kisilik bir istihdam kayb1 yasanmis, Mayis ay1 itibari ile kademeli bir

iyilesme goriilmeye baslanmistir.

Bin kisi /000 2018 2019 2020 2020 2020
Aralik Aralik Nisan Haziran Agustos

Bina insaat1 3 1.650 1.675 1.456 1.587 1.610

Agir ve Sivil 1.073 1.087 992 1.016 1.010

Miihendislik+

Teknik Miisavirlik> 4.678 4.791 4.106 4.565 4.592

Toplam 7.402 7.555 6.556 7.198 7.214

Sektor Performansi ve Tahmin

Ingaat sektorii, son bes yildir nispeten diisiik faiz oranlarindan yararlanmis olup, bu da
hem konut sektoriinde alicilar hem de konut disi alanlarda alim yapan taraflar icin uygun bir
bor¢lanma ortami saglamistir. Buna ek olarak son bes yilda kisi basina harcanabilir gelir ve

tiiketici harcamalarindaki artis tiiketicilerin pazarda daha fazla giiven duymalarina sebep

3https://data.bls.gov/timeseries/CES2023600001?amp%253bdata tool=XGtable&output view=data&include

graphs=true
*https://data.bls.gov/timeseries/CES2023700001?amp%253bdata_tool=XGtable&output view=data&include

graphs=true
Shttps://data.bls.gov/timeseries/CES2023700001?amp%253bdata_tool=XGtable&output view=data&include

graphs=true
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olmustur. Bu egilimler, krediye erisimin kolaylasmasi ve bankalar tarafindan uygun bor¢ verme
standartlarinin uygulanmasi gibi faktdrlerle birlesince sektér gelirlerinin artmasina sebep
olmustur.

Son bes yilda insaat miiteahhitleri bankalar tarafindan uygulanan uygun bor¢ verme
standartlarindan yararlanmiglardir. Bu durum miiteahhitlere daha fazla finansman saglamistir.
Bununla birlikte, 2020'de ekonominin koronaviriis pandemisinden o6tlirii yavaslamasiyla, sektor
hizmetlerine olan talebin 6nemli 6lciide azalmasi beklenmektedir. Konut insaatinin nispeten
diisiik konut arzi, tarihsel olarak diisiik faiz oranlar1 ve yiiksek issizlik oranlarindan 6nce kisi
basina harcanabilir gelirin artmasindan faydalanmasi beklenirken, konut dis1 insaat faaliyetinin
diisiik is duyarlilig1 ve diisiik ticari faaliyet nedeniyle 6nemli 6l¢lide azalmasi beklenmektedir.

Ucretlerin maliyetlerdeki yiikii artmaya devam ederken, insaat malzemelerinin
maliyetindeki artis beklentisi sektor isletmeleri/operatorleri icin kar biiylimesini sinirlayacagi
diistintilmektedir. Genel olarak, insaat miiteahhitleri icin faiz ve vergiler 6ncesi kazang olarak
Olciilen ortalama kar marjinin, bes yil boyunca 2025 yilina kadar gelirin % 5,6'sina yiikselmesi
beklenmektedir. Yerli sektor isletmelerinin sayisinin yi1lik% 2,7 oraninda biiytimesi ve bes yil

icinde 3,7 milyon bagimsiz miiteahhite ulagsmasi beklenmektedir.

Yilé isletme Sayis1
2020 3.215.239
2021 3.278.175
2022 3.486.349
2023 3.576.431
2024 3.631.400
2025 3.696.199
2026 3.753.256

Diger taraftan 2020 y1li beklentilerinde insaat sektorii gelirleri KOVID-19 salgini sebebiyle
olumsuz etkilenmis ve gelir tahminlerinde % 16'lik bir disiise neden olmustur. Sektor gelirleri
2015-2019 yillari arasinda iyilesirken, hem konut hem de konut dis1 piyasalarda faaliyet gosteren
miiteahhitler, sektordeki biiylime diizeyini bir ol¢liide engelleyen c¢esitli zorluklarla miicadele
etmislerdir. Neredeyse tamamen istihdam edilen bir tlke ekonomisinin oldugu bir ortamda
yasanan ciddi isgiicii kithgi, insaat miiteahhitlerini zorlamis, insaat yatirim seviyesini ve yeni
projelerin hacmini sinirlamigtir. KOVID-19 salgininin 2020 yilinda ekonomik biiyiimede ciddi bir
yavaslamaya sebeb olmasinin ardindan, salginda diizelme olmasi halinde sektoriin yiliksek bir

hizla biiytimesi beklenmektedir. Sektoriin biiytimesi biiytlik 6l¢lide konut dis1 insaatta beklenen
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gelismelerden kaynaklanacagi ongoriilmekte olup, ticari ve altyapi insaatlarinin, sektériin
genislemesini yonlendirecegi diistiniilmektedir. Nispeten diisiik bir konut arzinin yeni evlere olan
talebin artmasi ile birlesince, konut insaati faaliyetinin 2021 ve 2022'de 6nemli o6lciide
genislemesi ve konut insaatinin degerinin bes yil boyunca yillik% 6,2 oraninda artmasi

beklenmektedir,

1) Bina insaati1 Sektorii

ABD’de 3 ana insaat sektori siniflandirmasindan biri olan bina insaatlar1 konut ve konut

dis1 ingaat alanlari olarak degerlendirilmektedir.
i) Konut ingaat Pazar

Konut insaat piyasasi, 2020 yilinda tiliketici giiveninde yasanan belirgin diislisten dnce,
cari donemin ilk yarisinda hanehalki finansmaninin iyilesmesi ve tiiketici giiveninin artmasiyla
desteklenmis, nispeten diisiik gayrimenkul kredileri faiz oranlari ve ev sahipligini destekleyen
hiikiimet politikasi 6nlemleri konut insaati hizmetlerine olan talebi artirmistir. Ayrica, bes yil
boyunca 2020 yilina kadar meydana gelen dogal afetler (kasirgalardan, ¢cali yanginlarindan ve
depremler) biiyiik maddi hasar lireterek, konut talebinin altinda yatan egilimlerden bagimsiz
olarak yeni tek ailelik konut (Single Family House) insaati talebini tesvik etmeye yardimci
olmustur. Artan ev fiyatlari, tiiketicilerin evlerinin fiyatlarin en iist diizeye ¢cikarma arayislariyla
birlikte renovasyon ve onarim galismalarina olan talebi artirmis ve bu da bu segmentteki geliri
artirmistir. Koronavirliis pandemisinden otiri 2020’de konut insaatinin degerinin %13.4
azalmas1 beklenmektedir. insaat projelerinin ertelenmesinden 6tiirii bu segmentteki sektor
hizmetlerine olan talebin aksamasi beklenmektedir.

2020 y1li koronaviriis salgini nedeniyle sektor hizmetlerine olan talepteki keskin diisiisiin
ardindan sektor gelirinin 6nemli 6l¢ciide diismesi beklenmektedir. Ancak iyilesme olmasi halinde
artan talep ile cok aileli konut insaatinin, tek aileli konut insaat pazarindan daha az da olsa, talebin
arzdan fazla olmaya devam edecegi diistiniilmektedir. Arz talep dengesizliginde baslica sebepler,
yerel ve eyalet cevre diizenlemeleri, lot edinme ve gelistirme maliyetlerinin artisi ve yeni daire ve
miilkler izerinde insaat oranini engelleyen imar ve onay alma zorluklaridir. Cok aileli konut
ingaatlarin ¢ogu, liikks yiiksek katli apartmanlarin ve apartman dairelerinin gelistirilmesine
odaklanmistir, ¢linkii bu konutlar milk gelistiricileri icin birim basina en yiiksek marjlar
tretmektedir. Konut piyasasina yonelik hizmetlerin 2020 yilinda insaat sektorii icin toplam
gelirin %26.9'unu olusturmasi beklenmektedir ve ingaat hizmetleri i¢in en buyiik tekil miisteri
pazarini olusturmaktadir. Bu alt sektérde hizmetler; genel miiteahhitler, satis icin bina insa
edenler, konut tadilatgilari, insaat yonetim sirketleri ve tasarim-insaat operatorleri tarafindan

saglanmaktadir.



ii) Konut Dis1 ingaat Pazari

Insaat gelirlerinin bilyiik cogunlugunu olusturan ticari yapi/bina pazari, artan tiiketici
harcamalari ve kurumsal kar seviyeleri yeni ticari binalara olan talepteki artisi1 hizlandirdigi i¢in
konut dis1 insaat biiylimesini son donemde biiylik 6lciide etkilemistir. Ancak, ekonomik belirsizlik
arttikca ve geleneksel magazasi olan isletmelere olan talep azaldikea, ticari insaat faaliyetlerine
yonelik talep cari donemin son yarisinda azalmistir. Eyaletler ve belediyelerin yerel yonetim
insaatlarina yaptiklar1 yatirimlar azalan vergi ve federal yardimlardan o6tiirii bes yillik ddnemde
dalgali bir seyir izlemistir. Bu da kamu bina projelerine olan talebin azalmasina yol agmaktadir.

Genellikle makroekonomik dongiilerle ters diisen ofis kiralama bosluk oranlarinin
oniimiizdeki bes yil icinde nispeten disiik seyretmesi beklenmektedir. Bina dis1 insaat
hizmetlerinin 2020 yi1linda insaat sektorii i¢in toplam gelirin %25,1’ini liretmesi beklenmektedir.
Bu segment; karayollari, sokaklar, kopriler, tiineller, su hatlari, kanalizasyon hatlari, boru hatlari,
elektrik ve iletisim iletim hatlari, barajlar, hidroelektrik santralleri, metrolar ve diger toplu tasima
projeleri ve benzeri bina dis1 ingaat projelerin insaatini, yenilenmesini ve onarimini icermektedir.
Yerel yonetimler ve eyaletler, bina dis1 insaat proje fonlarinin en biiyiik kaynaklari iken, federal
hiiklimet de bina dis1 insaat hizmetleri talep etmektedir. Cogu yerel yonetim projesi i¢in birincil
fon kaynagi olan eyalet ve yerel yonetimler tarafindan yapilan yatirimlarin da gelecek donemde
azalmasi beklenmekle beraber federal altyapi harcamalarinin, Trump yonetiminin altyapi
planinindan 6tiirii 6niimiizdeki bes yil icinde artmasi beklenmektedir. Oniimiizdeki 10 yil
boyunca kamu altyapi yatirimlarim 2 trilyon dolar artirmay1 hedefleyen planin, 6nceki bes yillik
donemde altyapi harcamalarina iliskin zayif federal harcamalardan rahatsiz olan altyap:
miiteahhitlerine yénelik talebi biiyiik 6l¢iide arttirmas: beklenmekteedir. Ikamet amagh olmayan

insaatin yillik % 4,8 oraninda artmasi ve sektor hizmetlerine olan talebi artirmasi

beklenmektedir.

Tem Degisim %
Haz Tem May Nis Mar Haz Haz Tem
2020 2020 2020 2020 2020 2019 2020 2019
Toplam ingaat’ 1,364,565 1,362,823 1,369,363 1,387,936 1,436,727 1,366,042 0.1 -0.1
Konut 555,454 544,273 547,787 569,892 595,963 550,109 2.1 1.0
Konut Dis1 809,111 818,550 821,576 818,044 840,764 815,934 -1.2 -0.8
Konaklama 28,622 29,196 29,094 29,352 30,096 32,724 -2.0 -12.5
Ofis 81,279 81,578 81,097 81,204 82,619 87,355 -0.4 -7.0
Ticari 82,016 84,423 84,191 83,850 84,857 80,292 -2.9 2.1
Saglik Bakim 46,259 47,602 46,734 46,769 48,004 45,791 -2.8 1.0
Egitim 98,343 100,983 104,480 104,552 107,492 104,139 -2.6 -5.6
Dini 2,774 2,919 3,022 2,960 3,262 3,771 -5.0 -26.4
Kamu Giivenligi 16,225 15,750 15,981 13,670 13,758 10,489 3.0 54.7
Eglenme ve Dinlenme 26,942 27,050 27,243 27,352 28,123 27,931 -0.4 -3.5

7 https://www.census.gov/construction/c30/c30index.html
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Ulastirma 57,615 57,761 57,068 56,145 56,896 57,248 -0.3 0.6

fletisim 23,030 22,714 22,982 22,921 23,001 21,876 1.4 5.3
Giig 118,180 118,073 118,001 121,872 123,855 114,529 0.1 3.2
Otoban ve Yol 99,228 102,433 105,181 102,879 111,181 97,151 -3.1 2.1
Kanalizasyon ve Atik 27,620 27,462 26,108 26,185 25,890 26,761 0.6 3.2
Su Tedarik 18,938 18,971 18,620 17,874 18,005 16,034 -0.2 18.1
Koruma ve Gelistirme 9,279 8,985 8,603 8,531 8,447 9,017 3.3 2.9
imalat 72,761 72,651 73,172 71,930 75,278 80,826 0.2 -10.0
Ozel Sektor 1,013,460 1,007,220 1,010,666 1,036,617 1,076,286 1,031,847 0.6 -1.8
Konut 546,600 535,586 539,555 562,339 588,060 543,830 2.1 0.5
Konut Dig1 466,860 471,634 471,110 474,278 488,226 488,017 -1.0 -4.3
Konaklama 27,549 28,098 28,045 28,267 29,232 31,617 -2.0 -12.9
Ofis 69,507 69,981 69,771 70,273 71,322 76,162 -0.7 -8.7
Ticari 77,846 80,432 80,023 79,659 80,836 76,110 -3.2 2.3
Saglik Bakim 36,817 38,095 37,308 37,916 39,010 36,647 -3.4 0.5
Egitim 16,158 16,258 16,140 16,220 18,644 21,180 -0.6 -23.7
Dini 2,774 2,919 3,022 2,960 3,262 3,771 -5.0 -26.4
Eglenme ve Dinlenme 12,215 12,508 13,194 13,581 14,218 14,289 -2.3 -14.5
Ulastirma 16,376 15,865 15,549 14,953 15,827 16,544 3.2 -1.0
fletisim 22,894 22,622 22,898 22,856 22,922 21,753 1.2 5.2
Glig 110,982 111,122 110,893 114,744 116,733 107,862 -0.1 2.9
imalat 72,457 72,282 72,784 71,607 74,987 80,407 0.2 -9.9
Kamu 351,105 355,603 358,697 351,318 360,441 334,195 -1.3 5.1
Konut 8,854 8,687 8,231 7,553 7,904 6,279 1.9 41.0
Konut Dis1 342,251 346,916 350,466 343,765 352,537 327,916 -1.3 4.4
Ofis 11,772 11,598 11,326 10,931 11,297 11,193 1.5 5.2
Ticari 4,170 3,991 4,169 4,191 4,021 4,182 4.5 -0.3
Saglik Bakim 9,442 9,507 9,426 8,853 8,994 9,144 -0.7 3.3
Egitim 82,185 84,726 88,341 88,332 88,848 82,959 -3.0 -0.9
Kamu Giivenligi 16,108 15,653 15,879 13,562 13,635 10,246 2.9 57.2
Eglenme ve Dinlenme 14,727 14,542 14,049 13,771 13,905 13,642 1.3 8.0
Ulastirma 41,239 41,896 41,519 41,192 41,069 40,704 -1.6 1.3
Giig 7,199 6,951 7,108 7,128 7,122 6,667 3.6 8.0
Otoban ve Yol 98,964 102,078 104,816 102,539 110,864 96,729 -3.1 2.3
Kanalizasyon ve Atik 27,264 27,052 25,798 25,814 25,520 26,160 0.8 4.2
Su Tedarik 18,437 18,463 17,999 17,495 17,641 15,672 -0.1 17.6
Koruma ve Gelistirme 9,232 8,900 8,517 8,486 8,386 8,971 3.7 2.9

2) Agir ve Sivil insaat Miihendisligi insaati

Agir ve insaat miithendisligi insaatinin 2020 yilinda insaat sektoriiniin toplam gelirinin %
17,1'ini olusturmasi beklenmektedir. Bu alt sektor, kdpriiler, otoyollar, tlineller, boru hatlari,
kanalizasyon hatlari, kamu hizmetleri ve barajlar gibi tiim miihendislik projelerinin yapimini
yapan kuruluslardan olusmaktadir. Sektérde hakim olan baslica biiyiik oyuncu yer almamaktadir
ancak diger iilke insaat firmalan ile karsilastirildiginda is hacmi nispeten yiiksek firmalar yer
almaktadir. (Bechtel, Aecom, Fluor, Jacobs Engineering vb.) Bu firmalar lektrik liretim tesisleri,
kimyasal ve petrokimya kompleksleri ve biiyiik iiretim tesisleri gibi cok c¢esitli karmasik
projelerde kapasitelere sahip biiyiik 6l¢cekli uluslararasi oyuncular olup bu cercevede yeni

oyuncular icin pazara girisi zor bir sektordiir. Sektordeki miiteahhitler teknik kapasite, glincellik



ve finansal yonetim icin bir itibar olusturmaya odaklanmakta olup, bu sektérdeki orta ve bliyiik
Olcekli oyuncularin cogu, birlesik varligin kaynaklarini kullanmak ve biiytk projelerin riskini
yaymak icin diger sirketlerle stratejik ittifaklar veya ortak girisim operasyonlari kurmaya
calismaktadirlar. Ancak daha 6nce hi¢bir deneyimi olmayan yeni katilanlarin mevcut oyuncularla
ortak projelerin bir parcasi olma olasiliklar1 diisiik olup, bu alanda firmalarin éncelikle bir itibar
insa etmesi gerekmektedir.

Agir Mithendislik insaat sektorii diigiik diizeyde kiiresellesmeye sahiptir. Yabanci sermayeli
veya kontrollii isletmeler, y1llik sanayi gelirlerinin kii¢lik bir yiizdesini olusturmakla beraber ilgili
firmalar denizasiri bolgelerde genellikle ABD Hiikiimeti tarafindan satin alinan s6zlesmelerde yer

almaktadirlar.

3) Ozel Teknik/Miisavirlik Hizmetleri

Teknik/Miisavirlik hizmetlerinin 2020 yilinda insaat sektdriiniin toplam gelirinin % 45’ini
olusturmasi beklenmektedir. Bu alt sektdrde yer alan firmalar, bina insaatinda yer alan ancak tiim
projeden sorumlu olmayan spesifik faaliyetler (6rn. Beton dokiilmesi, yapisal celik erektorler,
santiyenin hazirlanmasi, sihhi tesisat, boyama ve elektrik isleri) gerceklestiren kuruluslardan
olusmaktadir. Bu alt sektor, alt sektor gelirini tek basina domine etmeyen ¢ok sayida uzmanlasmis
endiistriden olusmaktadir.

Teknik/Miisavirlik hizmetleri miiteahhitleri tarafindan yapilan {retim isleri genel
miiteahhitlerden ya da satim i¢in insa eden miiteahhitlerden taseronluk yoluyla yapilmaktadir.
Ancak daha kiiciik 6lgekli projelerde, cogunlukla tadilat faaliyetleri ile ilgili olarak, ticaret
miiteahhitleri projenin tamamlanmasindan dogrudan sorumludurlar. Buna ek olarak, genellikle
prefabrikasyon ve diger isleri yaptiklar1 magazalara sahip olmalarina ragmen, islerinin cogunu
santiyede yapmaktadirlar. Bu sektdrde isletmeler genellikle insaat isini tamamlamak icin gereken
pargalari ve is gliclinli saglamaktadir.

Teknik/Miisavirlik hizmetleri sektdriindeki sektor performansi son bes yilda olumlu
olmustur ve yukari yonlii ingaat endiistrilerinden gelen talep artisi teknik miisavirlik hizmetlerine
olan talebi artirmaktadir. Son bes yil boyunca kisi basina harcanabilir gelirdeki artis ve uygun faiz
oranlari, konut insaatinda genislemeyi tesvik etmis bu da elektrik gii¢ sistemlerinin kurulmasi,
al¢1 panel ve yalitim gibi yeni ev insaatlariyla birlikte is yapan operatorler icin yeni islerde artisa
yol acmistir. Buna ek olarak, son bes yil icinde artan konut fiyatlari, ev sahiplerini evlerinin
degerini en st diizeye ¢ikarmak i¢in yenileme ve onarim ¢alismalar1 yapmaya tesvik ederek

bakim ve onarim calismalari i¢in Teknik/Miisavirlik hizmetlerine olan talebi arttirmistir.



Sektorde Yonetmelikler

ABD insaat sektorii mevzuati genellikle karmasik olup yerel, eyalet ve federal hiikiimet
hiikiimlerini kapsamaktadir. insaat sektérii; bina standartlar, Kirlilik kontrolleri, rekabet eden
arazi kullanimi, mevcut isletmelere veya sakinlere aksaklik ve is saghigi ve gilivenligi konularini
kapsayan yasal diizenlemelere tabiidir.

ABD’de sirket kurmak isteyen yabanci is insanlarinin oturma iznine sahip olmasi gerekli
degildir. Ulkenin federal yénetim bigciminden dolayi, sirket kurma ve tesvik mekanizmalar
eyaletler arasinda farklilik géstermektedir. Bu nedenle, dncelikle faaliyetin diisiiniildiigii bolgeye
karar verilmesi, ardindan bolgedeki sirket kurma prosediirlerinin ve tesvik imkanlarinin
arastirilmasi ve siireclerin tamamlanmasi énemlidir.

ABD’de sirket kurmak istendiginde, farkl sirket kurulus tiirleri arasindan en uygun olanini
se¢cmek onem kazanmaktadir. Amerikali sirketlerle is yapma durumu ortaya ¢iktiginda (s6zgelimi
bir Amerikan sirketinden alacakli olmaniz durumunda) veya hukuki davalar yoluyla hak aranmasi
gereken durumda, sirketin veya varligin kurulus sekli izlenecek kurallar bakimindan belirleyici
olmaktadir.

ABD’de sirket kurulusu ve sirket operasyonlari sé6zkonusu oldugunda giindeme gelecek
onemli hususlar; calisma izinleri (Immigration Law), vizeler (L-1, B-1-2, E-1, HB-1,0,] ), is¢i
haklar1 ve sorumluluklar1 (Labor Law), ¢alisanlarla yapilacak sézlesmeler (“at-will” / “serbest
irade”), saglk sigortasi- emeklilik- tatil diizenlemeleri, sadakat ve gizlilik uygulamalari, vergi
sorumluklar1 (Tax Law), yerel- eyalet- federal bazdaki yiikiimliiliikler, cifte vergilendirmenin
onlenmesi, endiistriyel kurallar (industry regulations), ¢esitli {ilkelere-alanlara yo6nelik
yaptirimlar (sanctions), ithalat mevzuati ve uygulamalari, fikri ve sinai miilkiyetin korunmasi
uygulamalari, gayrimenkul satin alma ve kiralama s6zlesmeleri, isletme- kira-ve meslek sigortasi
diizenlemeleri (liability insurance) vb. konulardir. Yeni sirketler; "Sole Proprietorship”,
"Partnership”, "C veya S Corporations”, "Limited Partnership” ve "Limited Liability Company"
seklinde kurulabilmektedir. Ozellikle ortaya ¢ikmasi muhtemel hukuki anlagmazliklarin
¢O6zlimiinde, secilen sirket tiirii, hukuki prosediiriin seklini belirlemektedir.

Sirketin tiirtine karar verildikten sonra, sirketin kurulmasi ve faaliyete gecmesi bakimindan
gerekli hususlar:

- Lisans: Sirketin faaliyet gdstermesi i¢in is yerinin bulundugu eyalet yonetimi veya yerel
yonetim birimlerinden alinmasi gereken kayit belgesidir.

- Isveren kimlik numarast: Ozellikle isci calistirilan sirketler icin zorunludur. - Yerlesme
sertifikasi: Kiralanacak veya satin alinacak gayrimenkule ait belgedir.

- Marka, patent: Sirkete ait telif haklarinin korunmasi i¢in alinacak belge,

- Vergi numarasi: Muhasebe kayitlar i¢in sirketin vergi numarasinin olmasi gereklidir.

Sosyal glivenlik vergileri isci ve isverenler paylari toplamindan olusmaktadir. Mevcut vergi orani



%12,4 olup, bu verginin %6,2’si isci pay1, %6,2’si ise isveren payidir. Bagimsiz ¢alisanlarda isveren
pay1 s0z konusu olmadigindan isveren payi da bu kisilerce 6denmekte ve calisanin 6dedigi vergi
oran1 %12,4’e cikmaktadir. ABD’de ¢alisan herkesin sosyal giivenlik numarasina SSNVS7 ‘ye sahip

olmasi gerekmektedir.

Sektoére Giristeki Engeller

Sektor genel olarak diistik bir pazar yogunlugu ile karakterize edilirken, ilk bes oyuncu
toplam sektor gelirinin % 5,0'inden daha azini almaktadir. Sektor ayrica diisiik bir sermaye
yogunlugu sergilerken, cogu insaat sirketi sabit maliyetleri diisiirmek icin par¢a bazinda agir

ekipman ve makine kiralamayi tercih etmektedir.

- Uygun nitelikler ve temel araclar gerektiren teknik/miisavirlik hizmetlerinde giris
engelleri genellikle diisiik diizeydedir. Diger taraftan, konut disi bina ve agir
miihendislik ve insaat segmentlerinde giris engelleri daha yiiksek olma egilimindedir.
Alt sektorler genellikle karmasik proje yonetimi yontemleri ve karmasik insaat

teknolojileri hakkinda bilgi gerektirmektedir.

- Sektore yeni girenlerin biiylimesini mani olabilecek faktdrlerden bir digeri, insaat
operatorleri ve malzeme tedarikgileri arasindaki énceden var olan dagitim aglardir.
Ornegin, genel miiteahhitler genellikle miilk gelistiricileri, finansérler ve profesyonel
danismanlarla uzun vadeli iliskiler gelistirmektedir. Benzer sekilde, teknik/miisavirlik
hizmetleri sunan miiteahhitler, malzeme ve ekipman alimlarinda toplu indirimler elde

etmek i¢in yerel tireticiler ve toptancilarla iliskiler kurabilmektedirler.

- ABD insaat sektorii daha fazla teknik bilgi gerektiren ve teknoloji yogun bir hale
gelmektedir. Ozellikle ABD’deki taahhiit isleri i¢cin kulllanilacak elemanlarin sertifikal
olmasi istenmektedir. Ornegin, ABD’de yiiriitillen projelerde calisacak mimarlarin
National Council of Architectural Registration Boards (NCARB) tarafindan yapilmakta
olan Architect Registration Examination (ARE) sinavina girmeleri ve mesleki
degerlendirmenin yapildig1 bu sinavda basarili olmalar1 ve ¢alisacaklari eyaletin tescil
komisyonuna kayit yaptirmalari gerekmektedir. Ayni sekilde, ingaat mithendisleri i¢in
de “Professional Engineer Examination” olarak tanimlanan lisans sinavi vardir. Bu
sinavlarla mesleki yeterliligin ortaya konmasi sonrasinda da, H-1B ve H2-B gibi gecici

olarak calisacak kalifiye personel ve isciler icin verilen vizelerin temininde sorun



yasanabilmektedir. KOVID salgini sebebiyle bahsekonu vizeler 31 Aralik 2020 tarihine

kadar askiya alinmistir. 8

- Insaat sektoriinii yoneten planlayici ve diizenleyici ortam genellikle karmagsiktir ve
yerel, eyalet ve federal yonetmelikleri icermektedir. Bina standartlari, cevre
kontrolleri, arazi kullanimi, mevcut isletmelere veya yerlesiklere iliskin mevzuat ve is
sagligt ve gilivenligi konularini kapsayan yasal diizenlemeler sektdre girisi

zorlastirmaktadir.

Sektorde En Onemli Basar1 Faktorleri

Kilit pazarlarda temas kurmak: Kilit pazarlarda temas kurmak, insaat ve insaat

sirketleri ile stratejik ittifaklar ve iliskiler saglar.

- Proje yonetimi becerileri: Proje yonetimi becerisi ABD’de orta ve uzun vadede is almak
icin 6nemli unsurlardan biridir. Ingaat faaliyetinin zamaninda ve biitge kisitlamalar1 dahilinde

tamamlanmasi, taahhiite baghlik ve gerceklestirme oldukc¢a 6nemlidir.

- Iyi bir iine sahip olmak: Sektérde mrka bilinirligi, is yapma kalitesinde elde edilen

prestij gelecekteki is akisini etkileyici bir unsurdur.

- Yiiksek vasifli isgiiciine erisim: ABD’de insaat sektoriinde etkin bir istihdam maliyeti

kontrolii kadar, yiiksek vasifli bir isgiiciine erisim yetenegi 6nemlidir.

- Devlet diizenlemeleri: Devlet diizenlemelerini bilmenin yanisira takip etmek ve stirekli
bir glincelleme icinde olmak projelerin saglig1 ve maliyetlerin tahmini, karar alma asamalar igin

onemli ve gereklidir.

8 https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/proclamation-suspending-entry-aliens-present-risk-u-s-
labor-market-following-coronavirus-outbreak/
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Kaynak: IBIS Sector Report®

Insaat sektoriindeki sanayi isletmelerinin dagilimi genellikle ulusal niifusun dagilimin
takip etmektedir. Toplamin %25,7'si ile ulusal niifusun en biiyiik payina ev sahipligi yapan
Giineydogu bolgesi, yaklasik %23,7 ile insaat kuruluslarinin en yiiksek konsantrasyonuna ev
sahipligi yapmaktadir. Glineydogu'da Florida, toplamin %7,5'inde sektér kuruluslar1 agisindan
bolge 6niinde yer aliyor. ABD niifusunun beklenen %17,2'lik en biiyiik ikinci payina ev sahipligi
yapan Bati bélgesi, toplamin %17,0'inde insaat kuruluslarinin en yilksek ikinci kismim
olusturuyor. Kaliforniya, tilkenin toplamin yaklasik %10,4"iinii iceren insaat isletmeleri agisindan
eyaletler arasinda en fazla isletmeye sahip eyalettir. Toplamin yaklasik %15,1'inde ulusal niifusun
lictincli bliylik payini barindiran Orta Atlantik bolgesi, lilkedeki insaat isletmelerinin %16,0'lik

benzer bir payini barindiriyor. Orta Atlantik'te, New York ulusal toplamin %6,9'u ile insaat

isletmeleri acisindan bolgeyi yonetmektedir.
Bazi Kuruluslar
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